
医療法人やまと 理事長　田上佑
輔 
登米市行政アドバイザー 

地方から拡げる「医療」
の概念 



診療所は何をする所ですか？ 

診療所10万>コンビニ5万 



略歴 田上佑輔（たのうえゆうすけ）　35歳　 
1980年5月9日生 
出身：熊本 
 
 
1996.4　鹿児島私立ラサール高校 
1999.4　東京大学理科Ⅲ類 
2005.3　東京大学医学部卒 
2005.4　千葉県国保旭中央病院研修医 
2007.4　同院外科専修医 
2010.4   東京大学医学部付属病院腫瘍外科 
　　　　　Softbank academia 
2013.4  やまと在宅診療所登米院長 
現在： 
やまと診療所院長 



東日本大震災ボランティア団体 
若者を被災地へ 



2013年～被災地宮城県登米市で診療所開業 
　東日本大震災後に、院長の田上を中心に宮城県気仙沼市、 
登米市の週末の日当直に医師を派遣するプロジェクトを約1年半実施。 
　その後、登米市より継続的な医療活動の要請があり、地域包括ケア体制構築に向けた、 
在宅診療を中心とする地域医療の診療所を開設いたしました。 
  
　診療所は、登米市民病院敷地内に位置し仙台から車で1時間、 
新幹線くりこま高原駅（東京から2時間程度）から車で15分程度の所にあります。 
 



10年以上前から�
医療課題は変わらない�



国民の 
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3人に１人 
が病気 

ソース：厚労省 ※患者数約20万人以上に限定した疾病の延べ人数 
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日本人の延べ病人数は・・・ 

ソース：新聞、雑誌の推計を利用。患者数約800万人以上に限定した疾病の推定延べ人数 

2億5千万人 



9 

病人数は増加の一途 
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患者数の推移（平成2年＝１００） 

ソース：厚労省 



10 
ソース：社会医療行為別調査より推計 

高齢化による在宅療養者の増加 

５０万人 
年間７～8万人
ベースで増加

中 



ソース：日経BP 
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90％ 
（中高年に対するアン
ケート） 

健康に不安を感じる人は 



日本の患者は不満を抱えている 

12 



13 
ソース：厚労省 

待ち時間に不満を持つ人は 

１８０万人 
（１日当た
り） 



医療者と患者の情報格差 
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医師の数が不足 

ソース：OECD 



医師から見た課題 

1.  長時間労働／低時給 

2.  専門分野以外にも対応するので非効率 
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ほとんどの病院は赤字 

17 
ソース：全国自治体病院協議会 

赤字病院の割合 



医者不足の地域格差 



増加する病院の倒産 

19 



国民医療費の増加 

20 
ソース：厚労省 



<患者>	
未病・予防	

医療情報アクセス	

<医師>	
専門性とマッチング　	

適正評価	

<診療所、病院>	
経営改善	
効率化	

<国、行政>	
医療費削減	
産業化	

解決の方向性	



 
 
基本に戻るべき�
�
いい医療を多くの⼈に提供する�
�
�
→全体最適化�
 
 



診療所は何をする所ですか？�

診療所は⼀番⽣活近くの医療�



診療所の目的・価値とは？？ 
　　　　　　　　　従来のクリニックでは基本的に疾患の治療がメインでした。 
 

診療所 患者 

しかし、これからの診療所は、 
患者、地域に一番近い医療機関として 
『生活全体をマネージメント』する存在が
必要 

通
院



医療課題の高い宮城県登米市全域をカバーする診療所 
在宅診療 



ITの活用、診療アシスタント 
医療者の診療効率を上げる 



東京と登米の医師循環モデル 
医療の質の格差をなくす 



デザイン：オープンメディカルコミュニティ全員参加
型医療 

 

 
 



コミュニティカフェ：coFFee doctors 
診療所が運営するカフェ 



オープンメディカルコミュニティ
（OMC） 

 



登米市地域医療行政アドバイザー	

登⽶市�やまと�
診療所�

やまと�
スタッフ�



やまとグループ（2013年～） 
①診療所6カ所 
②マネージメント会社 
③カフェ飲食店 
 
 

①宮城県登米市 
在宅診療所 
居宅介護事業所 
カフェ　coFFee doctors 
 

④神奈川県日吉 
一般診療所（内視鏡、レントゲン、
CT） 
内科、外科、整形、耳鼻科 

②東京都高島平 
在宅診療所 

③東京都八重洲 
在宅マネージメント 
ITメディア事業　coFFee doctors 

⑤神奈川県日吉 
在宅診療部 

⑥神奈川県川崎武蔵小杉 
在宅診療所 

⑥宮城県大崎市（10月予定） 



クリニック選択	
（初回は初診対面）	

医療相談	

診療所から、遠隔ITで生活全体をマネージメン
ト	



診療所で新たなヘルスケアコミュニケーショ
ンの創造 

患者 診療所 
医師 ヘルスケアコミュニケーション 

健康管理 受診治療支援 

医療機関、施設連携 機器との連携 

運動 

体重計、血圧計 

ダイエッ
ト 

血圧、糖
尿病管理 

遠隔診療 

薬手帳 予防接種 

薬局 
介護施設 

病院 



医療	
診療所	

レジャー・エンタメ…	

金融・サービス	

物流・運輸	製造	

IT・通信	

診療所で●●×医療を拡げ、地域を循環させていきたい	



パートナー企業様 
アイディア 

ノウハウ、スキル 

 
 

やまと診療所 
 

診療所グループ 
 

 
 

× 
 
 

新規医療サービ
ス 

 
 

医療の現場で、様々な業界のアイディア、ノウハウを掛け合わせ
て、 
新しい価値を生み出します。共同で事業展開を実現します。 

実際の現場で医療作りに参加しません
か？ 



医療を通じて 
日本を良くしたい 


